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1- İNSAN KAYNAKLARI 

1.1-Personelin Ünvana göre dolu-boş kadro durumu 

Kadro Ünvanı 
Kadro 

Derecesi 

EYLÜL/2026 EKİM/2026 

Dolu  

Boş Toplam 

Dolu  

Boş Toplam 
Fiili 

Birimde  
Geçici 

Görevli 

Birim  
Dışında 
Geçici 

Görevli 

Fiili 
Birimde 
Geçici 

Görevli 

Birim  
Dışında  
Geçici  

Görevli 

Daire Başkanı 1 1    1 1    1 

Şube Müdürü 1 5    5 5    5 

Mali Hiz.Uzmanı 1 1   1 2 1   1 2 

Mali Hiz.Uzmanı 2    1 1    1 1 

Mali Hiz.Uzmanı 4    1 1    1 1 

Mali Hiz.Uzmanı 5    1 1    1 1 

Mali Hiz.Uzmanı 6    1 1    1 1 

Mali Hiz.Uzm.Yrd.  7 1    1 1    1 

Mali Hiz.Uzm.Yrd. 8    2 2    2 2 

Şef  3 4    4 4    4 

Memur  8    1 1    1 1 

Bilg. İşletmeni 3 4   2 6 4   2 6 

Bilg. İşletmeni (*) 4 2  1  3 2    2 

Bilg. İşletmeni 6    1 1    1 1 

Bilg. İşletmeni 7 1    1 1    1 

4/B Sözl. Büro 
Personeli (**) 

  1   1  1   1 

Toplam  19 1 1 11 32 19 1  11 31 

(*) Başkanlığımız 4.derece Bilgisayar İşletmeni kadrosunda iken 13/b-4 maddesi uyarınca İlahiyat Fakültesi’nde 
görevlendirilen personelin 05.08.2026 tarihinde ilgili fakülteye ataması yapılmıştır. Bahse konu tarihte rapora 
işlenmesi sehven unutulduğundan Ekim ayında düzeltilmiştir. (Rahmi CANALP) 

 (**) İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı Sözleşmeli Büro Personeli pozisyonundaki personel 13/b-4 maddesi 
uyarınca 29.02.2024 tarihinde Başkanlığımızda görevlendirilmiştir. (İhsan HALICI) 
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2- SUNULAN HİZMETLER 

2.1- Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Faaliyetleri 
 

2.1.1- Muhasebe Faaliyetleri: 

HİZMETİN ADI EKİM/2026 

KİŞİLERDEN 
ALACAKLAR 

HESABI 

Ekim ayında geçmiş yıllardan devreden kişi borcu dosyalarına ait takip, tahsilat 
kaydı ve yazışma işlemleri yapılmıştır. 

SOSYAL GÜVENLİK 
KURUMU 

KESİNTİLERİ 

Üniversitemiz personelinin maaş ve ücretlerinden kesilen Sosyal Güvenlik 
Kurumu Kesintileri “361 Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri Hesabı” adı 
altında izlenmiş olup, 5510 sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası 
Kanununun Primlerin Ödenmesi başlıklı 88.maddesine göre; Ekim ayında 
63.138.841,06 TL SGK primi Sosyal Güvenlik Kurumu Başkanlığının ilgili banka 
hesabına yatırılmıştır. 

KEFALET KESİNTİSİ 

2489 sayılı Kefalet Kanunu’nun ilgili maddeleri gereğince; Üniversitemizde 
kefalet kesintisine tabi personelin Ekim ayı maaşından kesilen toplam 
12.545,89 TL aidat, “362 Fonlar ve Diğer Kamu İdareleri Adına Yapılan 
Tahsilatlar” hesabında izlenerek 1 adet Muhasebe İşlem Fişi ile Hazine ve 
Maliye Bakanlığına bağlı Kefalet Sandığı’nın ilgili banka hesabına aktarılmıştır. 

Üniversitemiz kefalet kesintisine tabi göreve atanan veya kefalet kesintisine tabi 
görevden ayrılan personelin Bütünleşik Kamu Mali Yönetim Bilişim Sistemi 
(BKMYBS)’ne giriş, çıkış ve kefalet sandığıyla yazışma işlemleri yapılmıştır. 

SENDİKA AİDATI 
VE BES KESİNTİSİ 

Sendika ve BES üyesi personelimizin Ekim ayı maaşlarından kesilmek suretiyle 
tahakkuk ettirilerek emanet hesabında izlenen 1.240.577,04 TL sendika aidatı 
ile 790.050,00 TL BES kesintisi ilgili banka hesaplarına aktarılmıştır. 

İCRA VE NAFAKA 
KESİNTİ ÖDEMESİ 

İcra İflas Kanunu’nun ilgili maddeleri gereğince adlarına haciz kararı çıkarılmış 
olan Üniversitemiz personelinin maaşlarından kesilen 31 adet İcra ve Nafaka 
Dosyasına ait toplam 559.822,31 TL icra ve nafaka kesintisinin emanet 
hesabında takibi yapılarak 1 adet Muhasebe İşlem Fişi ile icra dairelerinin ilgili 
banka hesaplarına ödeme işlemleri yapılmıştır. 

VERGİLERİN 
TAKİBİ, 

BEYANNAME 
DÜZENLEME 

İŞLEMLERİ 

Üniversitemiz bünyesinde çalışan personel ve hak sahiplerine yapılan 
ödemelerden Eylül/2026 ayında kesilen gelir vergisi, damga vergisi ve KDV 
tevkifatına ilişkin toplam 20.539.523,22 TL için düzenlenen 1 adet Muhasebe 
İşlem Fişi ile muhasebeleştirilerek Bolu Vergi Dairesinin ilgili banka hesabına 
yatırılmıştır. 

LOJMAN KİRA 
GELİRİ TAKİBİ 

Üniversitemiz öz gelirini oluşturan taşınmaz mallarından 321 adet lojman kira 
gelirine ilişkin 15 Ekim-14 Kasım aylarında toplam 163.827,00 TL kira tahsilatı 
yapılmıştır. 
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TEMİNAT 
MEKTUPLARI VE 
NAKİT TEMİNAT 

İŞLEMLERİ 

Ekim ayında; 

• 8.898.880,00 TL tutarında 4 adet kesin teminat mektubu kabul işlemi  

• 629.626,05 TL tutarında 3 adet kesin teminat mektubu iade işlemi 

• 157.278,15 TL tutarında 5 adet geçici nakit teminat kabul işlemi 

• 120.856,50 TL tutarında 5 adet geçici nakit teminat iade işlemi 
yapılmıştır.  

BANKA İŞLEMLERİ 
T.C. Ziraat Bankasında 114 adet, Halk Bankasında 9 adet hesabımız 
bulunmaktadır. Bu hesapların her ay sonu düzenli olarak bakiye kontrol ve 
aktarımları yapılmaktadır.  

HAZİNE YARDIMI 
İŞLEMLERİ 

Hazine ve Maliye Bakanlığı Kamu Finansmanı Genel Müdürlüğüne;  her ay sonu 
aylık giderlere ait ayrıntılı tablo gönderilmekte, üçer aylık nakit hazine yardımı 
talep işlemleri yapılmaktadır. 

Talep sonucu Ekim ayında gelen 440.000.000,00 TL hazine yardımı 
muhasebeleştirilmesi işlemi yapılmıştır. 

HARÇ GELİRLERİ 

39 adet banka harç hesabımıza Eylül ayında;  

• 49.143.659,77 TL örgün öğretim harç ücreti 

• 280.487,29 TL ikinci öğretim harç ücreti 

• 1.160.755,00 TL doktora geliri 

• 1.924.932,00 TL tezli yüksek lisans geliri 

• 220.000,00 TL tezsiz yüksek lisans geliri 

• 316.437,50 TL uzaktan eğitim geliri 

yatırılmıştır. 

Ekim ayına ait harç gelirleri dağılımı SKS tarafından henüz bildirilmemiştir. 

BKMYBS’YE 
EVRAK GİRİŞ VE 
ONAY İŞLEMLERİ 

Ekim ayında toplam 469.977.521,42 TL ödeme yapılmıştır. Ödeme işlemleri ve 
muhasebeleştirme kayıtlarına ilişkin yevmiye sayısı 1718 olarak gerçekleşmiş 
olup, evrakların arşivlenme işlemleri yapılmıştır. 

DİĞER GELİRLERİN 
TAKİBİ 

(YEMEK, SOSYAL 
TESİS VE BENZERİ) 

Ekim ayında muhasebe yetkilisi mutemetleri eliyle yapılan gelir işlemlerine 
ilişkin; 

• Yemek akıllı kart dolum bedeli ve yemek fişi satışından 3.567.425,00 TL 

• 27 adet taşıt pulu satışından 2.700,00 TL 

• Yüzme havuzu ve fitness salonu kullanımından 124.120,00 TL 

tahsilat gerçekleştirilmiş olup, tahsilatların takip ve kontrol işlemleri yapılmıştır. 
Durum ilgili daireye yazı ile bildirilmiştir.  
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2.1.2- Maaş Özlük Faaliyetleri: 

İŞİN ADI EYLÜL/2026 EKİM/2026 

Akademik ve İdari Personel Maaşı  2171 Personel 2155 Personel 

Geçici İşçi ve Sürekli İşçi Maaşı  
İlave Tediye 

301 Personel 301 Personel 

4/B Sözleşmeli Maaşı  57 Personel 57 Personel 

İş Sağlığı ve Güvenliği Profesyonellerine 
Yapılan İlave Ödeme  

12 Personel 12 Personel 

Yabancı Uyruklu Personel 9 Personel 10 Personel 

Doktora Sonrası Araştırmacı 8 Personel  8 Personel  

Tıp Fakültesi İntörn Öğrenci Maaşı 224 Öğrenci 231 Öğrenci 

Diş Hekimliği Fakültesi İntörn Öğrenci 
Maaşı     

113 Öğrenci 113 Öğrenci 

Fitness Eğitmeni/Cankurtaran 3 Kişi 3 Kişi 

Stajyer Öğrenci Maaşı - 1 Öğrenci 

Kısmi Zamanlı Öğrenci Maaşları (SKS) 14 Öğrenci 12 Öğrenci 

Yolluk (Yurtiçi) 36 Adet 32 Adet 

Yolluk (Yurtdışı) 2 Adet 2 Adet 

Ek Ders, Jüri Ücreti 
31 birimin 19 adet ek 

ders ödemesi, 6 adet jüri 
ücret ödemesi 

31 birimin 16 adet ek 
ders ödemesi, 8 adet jüri 

ücret ödemesi 

İcra ve Nafaka Dosya Açma ve Tahakkuk 
Evraklarının Sisteme Girilmesi 

197 Adet 205 Adet 

İdari Görev Aylığı 9 Adet 7 Adet 

2. Görev Aylığı, Vekalet 3 Personel 4 Personel 

Sosyal Hak ve Yardımlar  
(Aile, Çocuk, Doğum, Ölüm Yardımı vb.) 

- 1 Adet 

Temsil Tazminatı 1 Adet 1 Adet 

Arazi Tazminatı (Üç Ayda Bir) 1 Adet - 

Personel Avansları - - 

Fiili Hizmet Tazminatı 4 Adet 4 Adet 
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2.1.3- Satınalma Tetkik Faaliyetleri: 

HİZMETİN ADI EKİM/2026 

HAKEDİŞ 

Üniversitemizde 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu çerçevesinde yapılan mal ve 
hizmet alımı ile yapım işi ihaleleri neticesinde düzenlenen ve BKMYBS 
üzerinden harcama birimlerince gönderilen 41.907.267,80 TL tutarında 9 adet 
hak ediş ödeme belgesi tetkik edilerek ödemeleri gerçekleştirilmiştir. 

DOĞRUDAN 
TEMİN-İLAN 

BEDELİ 

Üniversitemizde 4734 sayılı K.İ.K.nun 22. maddesi gereğince alınan mal ve 
hizmet alımı ile yapım işlerine ait BKMYBS üzerinden harcama birimlerince 
gönderilen toplam 6.497.641,40 TL tutarında 79 adet ödeme belgesi ile 
647.606,40 TL tutarında 16 adet ilan bedellerine ilişkin ödeme belgesi tetkik 
edilerek ödemeleri gerçekleştirilmiştir. 

AVANS ve KREDİ 
AÇMA-KAPATMA 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 35. maddesi gereğince 
9.841.342,70 TL tutarında 13 adet ön ödeme açma ve 1.289.461,16 TL 
tutarında 11 adet ön ödemenin mahsup evrakı tetkik edilerek ödemesi 
gerçekleştirilmiştir. 

ELEKTRİK-SU 

Üniversitemizde kullanılan; elektrik tüketimine ilişkin düzenlenen ve BKMYBS 
üzerinden harcama birimlerince gönderilen toplam 3.670.207,59 TL tutarında 
9 adet ödeme evrakı ile su tüketimi ve atıksu ödemelerine ilişkin düzenlenen 
BKMYBS üzerinden harcama birimlerince gönderilen toplam 339.962,39 TL 
tutarında 14 adet ödeme evrakı tetkik edilerek ödemeleri gerçekleştirilmiştir. 

DOĞALGAZ 
Üniversitemizde kullanılan doğalgaz tüketimine ilişkin düzenlenen ve BKMYBS 
üzerinden harcama birimlerince gönderilen toplam 1.136.446,70 TL tutarında  
20 adet ödeme evrakı tetkik edilerek ödemeleri gerçekleştirilmiştir. 

TELEFON 
Üniversitemizde kullanılan telefon ve faks faturalarına ilişkin düzenlenen ve 
BKMYBS üzerinden harcama birimlerince gönderilen toplam 20.589,18 TL 
tutarında 4 adet ödeme evrakı tetkik edilerek ödemeleri gerçekleştirilmiştir. 

YÖK DESTEK 
BURSU 

Üniversitemiz öğrencilerine yapılan YÖK destek bursuna ait 12.000,00 TL 
tutarında 2 adet ödeme evrakı tetkiki yapılmıştır. 

BORÇ 
SORGULAMA 

Üniversitemizin mal veya hizmet alımları ile yapım işlerinden doğan 5.000,00 
TL üzerindeki tutarlar için 62 adet şirket-şahsa ait vergi borcu sorgulaması ile 
ödenecek hak edişlere esas olmak üzere 9 adet SGK borcu sorgulaması 
birimlerce yapılmıştır.  

2.1.4- İhale Komisyon Üyeliği: 

Üniversitemizde yapılan ihalelerde komisyon üyeliğine Başkanlığımızca bir mali üye 
gönderilmektedir. 2026 yılında yapılan ihaleler aşağıdaki tabloda gösterilmektedir.  

 

İhale Tarihi İhaleyi Yapan Birim İhale Adı 

26.01.2026 Yapı İşleri ve Teknik Daire Bşk. Asansör Periyodik Bakım İhalesi 

29.04.2026 Yapı İşleri ve Teknik Daire Bşk. Asansör Revizyon İhalesi 

04.05.2026 Sağlık Kültür ve Spor Daire Bşk. 450.000 Öğün Yemek Alımı İhalesi 
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05.05.2026 İdari ve Mali İşler Daire Bşk. Akaryakıt Alımı İhalesi 

02.06.2026 Bilgi İşlem Daire Başkanlığı Yazılım Alımı İhalesi 

01.07.2026 Yapı İşleri ve Teknik Daire Bşk. Çatı Onarımı 2026 İhalesi 

14.07.2026 Sağlık Kültür ve Spor Daire Bşk. 2 Aylık Yemek Alımı İhalesi 

21.07.2026 Bilgi İşlem Daire Başkanlığı Sistem Altyapısı ve Donanım İhalesi 

21.07.2026 İdari ve Mali İşler Daire Bşk. Kırtasiye ve Sarf Malzemeleri Alımı İhalesi 

22.07.2026 Yapı İşleri ve Teknik Daire Bşk. Büyük Onarım 2026 İhalesi 

27.07.2026 Yapı İşleri ve Teknik Daire Bşk. Kütüphane Onarım İhalesi 

21.07.2026 BAİBÜ Rektörlüğü 
Gölköy Kampüsü Öğrenci Sosyal Aktivite Merkezinde 
bulunan B/28-29-30 nolu bölümün Simit ve Börek Satış Yeri 
olarak 3 (Üç) yıl süreyle kiralanması işi. 

21.07.2026 BAİBÜ Rektörlüğü 
Gölköy Kampüsü Öğrenci Sosyal Aktivite Merkezinde 
bulunan Z/16 nolu bölümün Kuruyemiş Satış Yeri olarak 3 
(Üç) yıl süreyle kiralanması işi. 

21.07.2026 BAİBÜ Rektörlüğü 
Gölköy Kampüsü Öğrenci Sosyal Aktivite Merkezinde 
bulunan Z/13-14 nolu bölümün Kafe Yeri olarak 3 (Üç) yıl 
süreyle kiralanması işi. 

21.07.2026 BAİBÜ Rektörlüğü 
Gölköy Kampüsü Öğrenci Sosyal Aktivite Merkezinde 
bulunan Z/15 nolu bölümün Bijuteri ve Hediyelik Eşya Satış 
Yeri olarak 3 (Üç) yıl süreyle kiralanması işi. 

21.07.2026 BAİBÜ Rektörlüğü 
Mudurnu Süreyya Astarcı Meslek Yüksekokulu binasında 
bulunan Kantin Yerinin 3 (Üç) yıl süreyle kiralanması işi. 

22.07.2026 BAİBÜ Rektörlüğü 
Gölköy Kampüsü Öğrenci Sosyal Aktivite Merkezinde 
bulunan Z/20-21 nolu bölümün Pastane Yeri olarak 3 (Üç) yıl 
süreyle kiralanması işi. 

22.07.2026 BAİBÜ Rektörlüğü 
Gölköy Kampüsü Öğrenci Sosyal Aktivite Merkezinde 
bulunan Z/05 nolu bölümün Terzi ve Giyim Dükkanı Yeri 
olarak 3 (Üç) yıl süreyle kiralanması işi. 

22.07.2026 BAİBÜ Rektörlüğü 
Gölköy Kampüsü Öğrenci Sosyal Aktivite Merkezinde 
bulunan B/24-26 nolu bölümün Pilavcı Yeri olarak 3 (Üç) yıl 
süreyle kiralanması işi. 

22.07.2026 BAİBÜ Rektörlüğü 
Gölköy Kampüsü Öğrenci Sosyal Aktivite Merkezinde 
bulunan B/27 nolu bölümün Kozmetik ve Bakım Ürünleri 
Satış Yeri olarak 3 (Üç) yıl süreyle kiralanması işi. 

22.07.2026 BAİBÜ Rektörlüğü 
Mengen MYO binasında bulunan Kantin Yerinin 3 (Üç) yıl 
süreyle kiralanması işi. 

23.07.2026 BAİBÜ Rektörlüğü 
Yeniçağa Yaşar Çelik Meslek Yüksekokulu binasında bulunan 
Kantin Yerinin 3 (Üç) yıl süreyle kiralanması işi. 

23.07.2026 BAİBÜ Rektörlüğü 
Gölköy Kampüsü Tıp Fakültesi Dekanlığı Morfoloji Ek Binada 
bulunan Kantin Yerinin 3 (Üç) yıl süreyle kiralanması işi. 

23.07.2026 BAİBÜ Rektörlüğü 
Gölköy Kampüsü İlahiyat Fakültesinde bulunan Kantin 
Yerinin 3 (Üç) yıl süreyle kiralanması işi. 

23.07.2026 BAİBÜ Rektörlüğü 
Gölköy Kampüsü Sağlık Bilimleri Fakültesinde bulunan 
Personel Kantin Yerinin 3 (Üç) yıl süreyle kiralanması işi. 

04.08.2026 İdari ve Mali İşler Daire Bşk. Kıyafet Alımı İhalesi 

21.08.2026 İdari ve Mali İşler Daire Bşk. Hızlı Geçiş ve Turnike Sistemi İhalesi 

21.09.2026 Yapı İşleri ve Teknik Daire Bşk. 
Merkezi Derslik Uygulama Projesi Çevre Düzenleme 
Planlama İhalesi 
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02.10.2026 Yapı İşleri ve Teknik Daire Bşk Diş Hekimliği Fakültesi Onarımı İşi İhalesi 

16.10.2026 İdari ve Mali İşler Daire Bşk. Fen Edebiyat Fakültesi Cihaz Alımı İhalesi 

19.10.2026 İdari ve Mali İşler Daire Bşk. Kıyafet Alımı İhalesi 

20.10.2026 İdari ve Mali İşler Daire Bşk. Genel Temizlik Malzemeleri Alımı İhalesi 

23.10.2026 Yapı İşleri ve Teknik Daire Bşk. Yönlendirme Tabela Alımı İhalesi 

26.10.2026 Yapı İşleri ve Teknik Daire Bşk. Dış Mekan Led Ekran Alımı İhalesi 

2.1.5- Araştırma Projelerinde Faaliyetler: 

HİZMETİN ADI EKİM/2026 

BİLİMSEL ARAŞTIRMA  
PROJELERİ (BAP) 

Üniversitemizde BAP Koordinasyon Birimince yürütülen 163 adet 
proje mevcuttur. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 
Kanununun 35.maddesi ve “Yükseköğretim Kurumları Bütçelerinde 
Bilimsel Araştırma Projeleri İçin Tefrik Edilen Ödeneklerin Özel 
Hesaba Aktarılarak Kullanımı, Muhasebeleştirilmesi ile Özel Hesabın 
İşleyişine İlişkin Esas ve Usüller”in 8. maddesi gereğince Ekim 
ayında; avans açma, firma ödemesi, KDV tevkifatı vb. olmak üzere 
toplam 31 adet ödeme evrakı tetkik edilerek 1.390.525,63 TL 
ödeme yapılmıştır. 

TÜBİTAK 

Üniversitemizde 78 adet Tübitak projesi mevcuttur. Tübitak 
tarafından projeler karşılığı aktarılan transferlerin izlenmesi, 
harcanması, kayıt ve muhasebeleştirme işlemleri yapılmıştır. Bu 
hizmetten Tübitak proje yürütücüleri ve bursiyer öğrenciler 
faydalanmakta olup, Ekim ayında 1.767.413,51 TL ödeme 
gerçekleştirilmiştir. 

ERASMUS 
Erasmus hareketliliği kapsamında Ekim ayında 139.057,62 Euro 
karşılığı 7.673.509,61 TL ödeme yapılmıştır. 

FARABİ DEĞİŞİM PROGRAMI 
Farabi Değişim Programı kapsamında Ekim ayında herhangi bir 
işlem yapılmamıştır. Ödeneği yoktur. 

MEVLANA DEĞİŞİM PROGRAMI 
Mevlâna Değişim Programı kapsamında Ekim ayında herhangi bir 
işlem yapılmamıştır. Ödeneği yoktur.  

Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı 
Koordinatörlüğü (ÖYP) 

Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı (ÖYP) kapsamında Ekim ayında 
herhangi bir işlem yapılmamıştır. 

‘’VOLANS’’ İSİMLİ ÖĞRENCİ 
TAKIMI  

Ekim ayında proje kapsamında herhangi bir işlem yapılmamıştır. 
Ödeneği yoktur. 

2024-1-TR01-KA220-VET-
000250623 Nolu AB Projesi 

(Doç.Dr. Nihat DALDAL) 

Ekim ayında proje kapsamında herhangi bir işlem yapılmamıştır. 
6.022,30 Euro ödeneği mevcuttur.  

INNMEDSCAN akronimli 
101086178 Nolu AB Projesi  

(Prof.Dr. Ercan YILMAZ)  

Ekim ayında proje kapsamında 3.990,00 Euro ödeme yapılmıştır. 
2,92 Euro ödeneği mevcuttur. 
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2021-1-TR01-KA220-
ADU000033474 Nolu AB Projesi  
(Prof.Dr. Yahya Mustafa KESKİN) 

Ekim ayında proje kapsamında herhangi bir işlem yapılmamıştır. 
0,60 Euro ödeneği mevcuttur. 

HORİZON-MSCA-2026-SE-01-
101341474 Nolu AB Projesi 

(Prof.Dr.Ercan YILMAZ) 

Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü’nün 10.08.2026 tarihli 
ve E-97733833-949-2600134769 sayılı yazısı gereği T.C. Ziraat 
Bankası Bolu Şubesinde Euro hesabı açtırılmıştır. Ekim ayında 
herhangi bir işlem yapılmamıştır. 

2026-1-TR01-KA220-
ADU000451598 Nolu AB Projesi 
(Prof.Dr. Yahya Mustafa KESKİN) 

Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü’nün 24.09.2026 tarihli 
ve E-97733833-949-2600165128 sayılı yazısı gereği T.C. Ziraat 
Bankası Bolu Şubesinde Euro hesabı açtırılmıştır. Ekim ayında 
herhangi bir işlem yapılmamıştır. 

2026-1-TR01-KA220-
VET000455057 Nolu AB Projesi 

(Prof.Dr. Yahya Mustafa KESKİN) 

Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü’nün 24.09.2026 tarihli 
ve E-97733833-949-2600165136 sayılı yazısı gereği T.C. Ziraat 
Bankası Bolu Şubesinde Euro hesabı açtırılmıştır. Ekim ayında 
herhangi bir işlem yapılmamıştır. 

EUFSTIAT BAŞLIKLI AB PROJESİ  
(Prof. Dr. Hüseyin H. YILDIRIM) 

Ekim ayında proje kapsamında herhangi bir işlem yapılmamıştır. 
5.318,76 Euro ödeneği mevcuttur. 

101162498 Nolu Imagine, 
Innovate, Impact (i3) Başlıklı AB 

Projesi 
(Dr. Öğr. Üyesi Orhan CURAOĞLU) 

Ekim ayında proje kapsamında herhangi bir işlem yapılmamıştır. 
8.624,07 Euro ödeneği mevcuttur. 

2024-3-TR01-KA152-YOU-
000276020 Numaralı AB projesi  
(Öğr. Gör. Dr. Haydar ÖZAYDIN) 

Ekim ayında proje kapsamında herhangi bir işlem yapılmamıştır. 
Ödeneği yoktur. 

Türkiye Sağlık Enstitüleri 
Başkanlığı (TÜSEB) destekli  
2023-C2-33676 nolu proje 
(Prof.Dr. Arzu ÖZCAN İLÇE) 

Ekim ayında proje kapsamında herhangi bir işlem yapılmamıştır. 
Ödeneği yoktur. 

Türkiye Sağlık Enstitüleri 
Başkanlığı (TÜSEB) destekli  
2025-B-01-47651 nolu proje 
(Doç.Dr.Özgür Mehmet Yis) 

Ekim ayında proje kapsamında 108.000,00 TL ödeme yapılmıştır. 
1.877.150,00 TL ödeneği mevcuttur. 

Türkiye Sağlık Enstitüleri 
Başkanlığı (TÜSEB) destekli  
2025-B-01-47528 nolu proje 
(Prof.Dr. Muhammet Güzel 

KURTOĞLU) 

Ekim ayında proje kapsamında 15.000,00 TL ödeme yapılmıştır. 
959.666,87 TL ödeneği mevcuttur. 

Türkiye Sağlık Enstitüleri 
Başkanlığı (TÜSEB) destekli  

2025-A4-01-44389 nolu proje 
(Dr. Öğr. Üyesi Hayriye SOYTÜRK) 

Ekim ayında proje kapsamında herhangi bir işlem yapılmamıştır. 
25,60 TL ödeneği mevcuttur. 

Türkiye Sağlık Enstitüleri 
Başkanlığı (TÜSEB) destekli  

2025-A4-01-44577 nolu proje 
(Prof.Dr. Nazmiye DÖNMEZ) 

Ekim ayında proje kapsamında herhangi bir işlem yapılmamıştır. 
142.675,40 TL ödeneği mevcuttur. 

Türkiye Sağlık Enstitüleri 
Başkanlığı (TÜSEB) destekli  
2026-A4-53938 nolu proje 

(Doç.Dr. Şeyda KARABÖCEK) 

Ekim ayında proje kapsamında herhangi bir işlem yapılmamıştır. 
Ödeneği yoktur. 
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2.1.6- Taşınır ve Taşınmazlarla İlgili Faaliyetler: 

HİZMETİN ADI EKİM/2026 

TAŞINIR İŞLEMLERİ 
Üniversitemiz harcama birimlerinin 2026 yılı Ödeme Emri Belgesi 
dışı işlemleri (devretme, devralma, tüketim çıkışı, kayıttan düşme, 
bağış vb.) muhasebeleştirilmiştir.  

TAŞINMAZ İŞLEMLERİ 
Kamu İdarelerine Ait Taşınmazların Kaydına İlişkin Yönetmelik 
hükümleri çerçevesinde Üniversitemiz taşınmazları ile ilgili işlemler 
yürütülmektedir.  

 

2.2- Bütçe ve Performans Programı Faaliyetleri 

HİZMETİN ADI EKİM/2026 

LİKİT KARŞILIĞI ÖDENEK 
KAYDI          

1) İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 02.10.2026 tarihli ve E-48373934-
841.02.05-2600170751 sayılı yazısı istinaden 05.10.2026 tarihinde; 
98.900.9006.3286-0442.0003-02-03.05 tertibine 600.000 TL. 

2) Hukuk Müşavirliğinin 08.10.2026 tarihli ve E-60904127-841.02.10-
2600174224 sayılı yazısına istinaden 09.10.2026 tarihinde; 
 98.901.9010.3290-0442.0011-02-03.04.20 tertibine 100.000 TL. 

3) Mehmet Tanrıkulu Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulunun 
12.10.2026 tarihli ve E-61234928-840-2600175834 sayılı yazısına 
istinaden 13.10.2026 tarihinde; 
62.239.756.13489-0442.0018-02-03.05 tertibine 237.100 TL. 

4) Fen Edebiyat Fakültesinin 27.10.2026 tarihli ve E-43776244-602.07.04-
2600184564 sayılı yazısına istinaden 27.10.2026 tarihinde; 
62.239.756.13489-0442.0021-02-03.05 tertibine 36.000 TL. 

Likit karşılığı ödenek kaydı yapılmıştır. 

GELİR FAZLASI KARŞILIĞI 
ÖDENEK KAYDI 

1) Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığının 03.09.2026 tarihli ve E-
38097891-841.02.05-2600151388 sayılı yazısı ile 08.10.2026 tarihli 
Cumhurbaşkanlığı onayına istinaden 13.10.2026 tarihinde; 
62.239.756.3264-0442.0008-02-06.05 tertibine 30.000.000 TL. 

2) Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 25.09.2026 tarihli ve E-31752676-
841.02.15-2600138561 sayılı yazısı ile Cumhurbaşkanlığı 16.10.2026 
tarihli ve 196101 nolu onayına istinaden 21.10.2026 tarihinde; 
62.241.773.53054-0442.0006-13-06.01 tertibine 5.000.000 TL. 

Gelir fazlası karşılığı ödenek kaydı yapılmıştır. 

ÖDENEK AKTARMA 

1) İlahiyat Fakültesinin 07.10.2026 tarihli ve E-25804582-840-2600173158 
sayılı yazısına istinaden 07.10.2026 tarihinde; 
98.900.9006.3286-0442.0003-02-01.02 tertibinden 353.000 TL. 
98.900.9006.3286-0442.0003-02-02.02 tertibinden 77.000 TL. 
62.239.756.13489-0442.0040-02-01.02 tertibine 353.000 TL. 
62.239.756.13489-0442.0040-02-02.02 tertibine 77.000 TL. 

2) Güzel Sanatlar Fakültesinin 09.10.2026 tarihli ve E-23623850-869-
2600175275 sayılı yazısına istinaden 12.10.2026 tarihinde; 
62.239.756.13489-0442.0003-02-03.02 tertibinden 200.000 TL. 
62.239.756.13489-0442.0038-02-03.02 tertibine 200.000 TL. 
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3) İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesinin 12.10.2026 tarihli ve E-24062326-
841.02-2600174621 sayılı yazısına istinaden 12.10.2026 tarihinde; 
62.239.759.3267-0442.0003-13-03.02 tertibinden 318.000 TL. 
62.239.759.3267-0442.0037-13-03.02 tertibine 318.000 TL. 

4) Personel Daire Başkanlığının 12.10.2026 tarihli ve E-32497431-840-
2600176034 sayılı yazısına istinaden 13.10.2026 tarihinde; 
98.900.9006.3286-0442.0003-02-01.02 tertibinden 15.000 TL. 
98.900.9004.3284-0442.0008-02-01.01 tertibine 15.000 TL. 

5) Personel Daire Başkanlığının 14.10.2026 tarihli ve E-32497431-840-
2600178028 sayılı yazısına istinaden 16.10.2026 tarihinde; 
98.900.9006.3286-0442.0003-02-01.02 tertibinden 160.000 TL. 
98.900.9004.3284-0442.0008-02-01.01 tertibine 160.000 TL. 

6) İletişim Fakültesinin 21.10.2026 tarihli ve E-93302743-841.01-
2600181768 sayılı yazısına istinaden 22.10.2026 tarihinde; 
62.239.756.13489-0442.0003-02-03.02 tertibinden 83.000 TL. 
62.239.756.13489-0442.0039-02-03.02 tertibine 83.000 TL. 

Ödenek aktarma işlemi yapılmıştır. 

ÖZ GELİRDEN 
KAYDEDİLEN ÖDENEK 

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığının; 
1) 02.10.2026 tarihli ve E-31752676-841.02.15-2600170085 sayılı 

yazısına istinaden 05.10.2026 tarihinde; 
62.241.773.14203-0442.0006-13-01.01 tertibine 1.500.000 TL. 
62.241.773.14203-0442.0006-13-02.01 tertibine 148.000 TL. 
62.241.773.14203-0442.0006-13-01.04 tertibine 200.000 TL. 
62.241.773.14203-0442.0006-13-02.04 tertibine 200.000 TL. 
62.241.773.14203-0442.0006-13-03.02 tertibine 528.000 TL. 
62.241.772.3280-0442.0006-13-03.05 tertibine 100.000 TL. 

2) 05.10.2026 tarihli ve E-31752676-841.02.15-2600171293 sayılı 
yazısına istinaden 06.10.2026 tarihinde; 
62.241.770.3278-0442.0006-13-03.02 tertibine 3.000.000 TL. 

3) 13.10.2026 tarihli ve E-31752676-841.02.15-2600177031 sayılı 
yazısına istinaden 14.10.2026 tarihinde; 
62.241.772.3280-0442.0006-13-03.02 tertibine 10.000 TL. 

4) 22.10.2026 tarihli ve E-31752676-841.02.15-2600182718 sayılı 
yazısına istinaden 23.10.2026 tarihinde; 
62.241.771.3279-0442.0006-13-03.02 tertibine 37.000 TL. 

5) 26.10.2026 tarihli ve E-31752676-841.02.15-2600183826 sayılı 
yazısına istinaden 26.10.2026 tarihinde; 
62.241.773.14203-0442.0006-13-03.05 tertibine 30.000 TL. 
62.241.773.14203-0442.0006-13-03.08 tertibine 47.000 TL. 

Öz gelirden ödenek kaydı yapılmıştır. 

ÖZ GELİR KAYITLARININ 
GÜNCELLENMESİ 

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığının 15.10.2026 tarihli ve 2600178125 
sayılı yazısı doğrultusunda; Üniversitemiz Eylül/2026 ayı öz gelir kayıtları 
güncellenmiştir. 

- YÖK BURSLARI – 
LİSANS VE 100/2000  

YÖK DOKTORA 
DESTEKLERİ ÖDENEK 

KAYDI 

1) Hukuk Fakültesinin 30.09.2026 tarihli ve E-81085096-840-2600168590 
sayılı yazısın istinaden 12.10.2026 tarihinde; 
62.239.742.38865-0442.0036-13-05.04 tertibine 68.723 TL. 

Ödenek kaydı yapılmıştır. 
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YAZIŞMALAR 

1) Mühendislik Fakültesi Dekanlığının 24.09.2026 tarihli ve E-16758194-
840-2600164647 sayılı yazısına 01.10.2026 tarihli ve E-51590968-
841.02-2600167268 sayılı yazımızla cevap verilmiştir. 

2) Sektörler ve Kamu Yatırımları Genel Müdürlüğüne 01.10.2026 tarihli ve 
E-51590968-841.02-2600167331 sayılı Gelir Fazlası Karşılığı Ödenek 
Kaydı konulu yazı yazılmıştır. 

3) Fen Edebiyat Fakültesi Dekanlığının 05.10.2026 tarihli ve E-43776244-
641.04-2600171326 sayılı yazısına 07.10.2026 tarihli ve E-51590968-
841.02-2600173499 sayılı yazımızla cevap verilmiştir. 

4) İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığının 07.10.2026 tarihli ve E-48373934-
841.02.05-2600173363 sayılı yazısına 08.10.2026 tarihli ve E-
51590968-841.02-2600173521 sayılı yazımız ile cevap verilmiştir. 

5) Sektörler ve Kamu Yatırımları Genel Müdürlüğüne 09.10.2026 tarihli ve 
E-51590968-841.02-2600175124 sayılı Taşıt Cinsi Değişiklik Talebi 
konulu yazı yazılmıştır. 

6) Hukuk Fakültesi Dekanlığının 30.09.2026 tarihli ve E-81085096-840-
2600168590 sayılı yazısına 14.10.2026 tarihli ve E-51590968-841.02-
2600176536 sayılı yazımızla cevap verilmiştir. 

7) Sektörler ve Kamu Yatırımları Genel Müdürlüğüne 21.10.2026 tarihli ve 
E-51590968-841.02-2600180251 sayılı Likit Karşılığı Ödenek Kaydı 
konulu yazı yazılmıştır. 

8) Bütçe Genel Müdürlüğüne 30.10.2026 tarihli ve E-51590968-841.02-
2600185260 sayılı Yedek Ödenek konulu yazı yazılmıştır. 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi 2026 Mali Yılı Bütçe Verileri: 

Üniversitemize 2026 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 4.954.019.000 TL ödenek tahsis 
edilmiştir. Bu ödeneklerin ekonomik sınıflandırmaya göre dağılımları ve Ekim sonu itibariyle 
gerçekleşmeleri aşağıdaki tabloda ve grafiklerde gösterilmiştir. 

Üniversitemizin 2026 Mali Yılı Ekim Sonu Serbest Ödenek ve Harcama Durumu 

EKONOMİK KOD 
2026 YILI BÜTÇE 

ÖDENEĞİ 
SERBEST ÖDENEK 

HARCAMA 
(AVANS DAHİL) 

SERBEST 
ÖD. GÖRE 

GERÇ.% 

01- Personel Giderleri 3.502.508.000,00 3.546.288.000,00 3.155.618.548,08 88,98 

02- SGK Devlet Pr. Giderleri 430.587.000,00 451.417.000,00 397.876.148,64 88,14 

03- Mal ve Hizmet Alım Gid. 365.924.000,00 351.549.490,00 190.515.199,18 54,19 

05- Cari Transferler 230.880.000,00 220.935.782,23 183.092.435,15 82,87 

06- Sermaye Giderleri 424.120.000,00 550.620.000,00 328.546.871,98 59,67 

TOPLAM 4.954.019.000,00 5.120.810.272,23 4.255.649.203,03 83,10 
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2026 yılı Ekim ayı sonu itibariyle ekonomik sınıflandırmaya göre gider dağılımlarında; 

1. sırada %74,2 oranla personel giderleri 
2. sırada %9,3 oranla sosyal güvenlik kurumlarına Devlet primi giderleri  
3. sırada %7,7 oranla sermaye giderleri 
4. sırada %4,5 oranla mal ve hizmet alım giderleri  
5. sırada %4,3 oranla cari transferler 

yer almaktadır.  
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2.3- Ön Mali Kontrol Faaliyetleri 

2.3.1- Ön Mali Kontrol 

Başkanlığımızca ön mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 
ile Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından 05.03.2025 tarihinde yayımlanarak yürürlüğe konulan Kamu 
Ön Mali Kontrol Yönetmeliği çerçevesinde yürütülmektedir. 2026 yılı başından itibaren birimimizde 
gerçekleştirilen ön mali kontrol faaliyetleri aşağıda belirtilmiştir. 

2.3.1.1- Kamu Ön Mali Kontrol Yönetmeliğinin 10 uncu maddesi “Taahhüt evrakı ve sözleşme 
tasarıları” kapsamında yapılan İşlemler: 

• Ocak, Şubat, Mart, Nisan ve Mayıs aylarında taahhüt evrakı ve sözleşme tasarıları kapsamında 
ihale dosyasına bakılmamıştır. 

• Haziran ayında; Bilgi İşlem Daire Başkanlığı tarafından ihalesi gerçekleştirilecek olan “Sistem 
Odası Altyapı Yenilemesi ve Donanım Alımı” ihalesinin onay aşaması ön mali kontrolü yapılmıştır. 
Yönetmeliğin 10’uncu maddesinin üçüncü fıkrası gereğince ihale onay belgesi ve dayanak teşkil eden 
eki belgeler incelenerek uygun görüş yazımız 16.06.2026 tarihli ve 2600088397 sayılı yazı ile ilgili 
birime bildirilmiştir. 

• Temmuz ayında; Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığınca ihalesi gerçekleştirilecek olan 
“410.000 Öğün Malzemeli Yemek Alımı” ihalesinin onay aşaması ön mali kontrolü yapılmıştır. 
Yönetmeliğin 10’uncu maddesinin üçüncü fıkrası gereğince ihale onay belgesi ve dayanak teşkil eden 
eki belgeler incelenerek uygun görüş yazımız 09.07.2026 tarihli ve 2600107311 sayılı yazı ile ilgili 
birime bildirilmiştir. 

• Ağustos ayında;  
- Bilgi İşlem Daire Başkanlığı tarafından ihalesi gerçekleştirilen “Sistem Odası Altyapı Yenilemesi 

ve Donanım Alımı” ihalesinin sözleşme aşaması ön mali kontrolü yapılmıştır. Uygun görüş yazımız 
07.08.2026 tarih ve 2600133955 sayılı yazı ile ilgili birime bildirilmiştir. 

- İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı tarafında ihalesi gerçekleştirilecek olan "2027 Yılı Serbest 
Piyasadan Doğal Gaz ve Elektrik Enerjisi Alımı" ihalesinin onay aşaması ön mali kontrolü yapılmıştır.  
Yönetmeliğin 10’uncu maddesinin üçüncü fıkrası gereğince ihale onay belgesi ve dayanak teşkil eden 
eki belgeler incelenerek uygun görüş yazımız 31.08.2026 tarihli ve 2600148041 sayılı yazı ile ilgili 
birime bildirilmiştir. 

• Ekim ayında; İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığınca 20.11.2026 tarihinde ihalesi 
gerçekleştirilecek “2027 Yılı Personel Taşıma Hizmeti Alımı" ihalesinin onay aşaması ön mali kontrolü 
yapılmıştır. Yönetmeliğin 10’uncu maddesinin üçüncü fıkrası gereğince ihale onay belgesi ve dayanak 
teşkil eden eki belgeler incelenerek uygun görüş yazımız 14.10.2026 tarihli ve 2600177038 sayılı yazı 
ile ilgili birime bildirilmiştir. 

2.3.1.2- Kamu Ön Mali Kontrol Yönetmeliğinin 17 inci maddesi “Yan Ödeme Cetvelleri” kapsamında 
yapılan İşlemler: 

• Üniversitemizde 657 sayılı Devlet Memurları Kanununa tabi olarak görev yapan personele ait 
2026 mali yılında ödenecek iş güçlüğü, iş riski, temininde güçlük ve mali sorumluluk zamları ile özel 
hizmet tazminatlarını gösteren yan ödeme cetvelleri ile ana cetveller esas alınarak birim bazında ayrı 
ayrı düzenlenen dağılım listeleri kontrol edilmiştir. Ana cetveller 04.02.2026 tarih ve 2600018329 
sayılı yazımızla, birimlere dağılım listeleri ise 14.02.2026 tarih ve 2600024965 sayılı yazımızla Personel 
Daire Başkanlığına bildirilmiştir. 

2.3.1.3- Kamu Ön Mali Kontrol Yönetmeliğinin 18 inci maddesi “Sözleşmeli personel sayı ve 
sözleşmeleri” kapsamında yapılan İşlemler: 

• 657 sayılı Devlet Memurları Kanununun 4/B maddesi uyarınca Sözleşmeli Personel olarak 
Üniversitemizin çeşitli birimlerinde istihdam edilen ve giderleri özel bütçeden karşılanan personele 
ait hizmet sözleşmeleri incelenmektedir. Aşağıdaki tabloda birimler bazında sözleşmeli personel 
sayıları ve ön mali kontrol sonucunun Başkanlığımızca ilgili birimlere bildirildiği görüş yazımızın tarih 
ve sayısı ayrı ayrı belirtilmektedir. 
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Birim Adı Kişi Sayısı 
Görüş Yazımızın 

Tarihi Sayısı 

Diş Hekimliği Fakültesi 
8 09.01.2026 2600004534 

1 17.03.2026 2600047624 

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 4 13.01.2026 2600006328 

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 13 15.01.2026 2600006407 

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 

93 20.01.2026 2600009642 

2 02.03.2026 2600039892 

1 12.03.2026 2600045262 

1 02.04.2026 2600054442 

1 07.10.2026 2600173118 

Toplam 123   

• 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun ek 34’üncü maddesine göre Doktora Sonrası Sözleşmeli 
Araştırmacı olarak istihdam edilen personele ait hizmet sözleşmeleri incelenmektedir. Aşağıdaki 
tabloda birimler bazında adı soyadı yer alan sözleşmeli personelin ön mali kontrol sonucunun 
Başkanlığımızca ilgili birimlere bildirildiği görüş yazımızın tarih ve sayısı ayrı ayrı belirtilmektedir. 

 

Birim Adı Adı Soyadı 
Görüş Yazımızın 

Tarihi Sayısı 

Fen Edebiyat Fakültesi Dr. Ozan YILMAZ 13.01.2026 2600006154 

Mehmet Tanrıkulu Sağlık Hz. MYO Dr.Şeyma ATİK YILMAZ 08.06.2026 2600084214 

Gerede Meslek Yüksekokulu Dr.Mehtap ÇALIŞ 14.07.2026 2600111455 

Mühendislik Fakültesi Dr.Yeşim AKTEPE  31.08.2026 2600148163 

Mühendislik Fakültesi Dr.Şeyma Betül Encu 30.09.2026 2600168871 

Fen Edebiyat Fakültesi Dr. Zekiye KILIÇSAYMAZ 06.10.2026 2600172631 

• 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 34’üncü maddesi ile 2914 sayılı Yükseköğretim Personel 
Kanununun 16’ncı maddesi uyarınca Sözleşmeli Yabancı Uyruklu Öğretim Elemanı olarak istihdam 
edilen personele ait hizmet sözleşmeleri incelenmektedir. Aşağıdaki tabloda birimler bazında adı 
soyadı yer alan sözleşmeli personelin ön mali kontrol sonucunun Başkanlığımızca ilgili birime 
bildirildiği görüş yazımızın tarih ve sayısı belirtilmektedir. 

 

Birim Adı Adı Soyadı 
Görüş Yazımızın 

Tarihi Sayısı 

Yabancı Diller 
Yüksekokulu 

Dr.Öğr.Üye. Rana Mazın Abdel Jabar ALSALAYMEH 
Öğr.Gör. Mahlagha KROSRAVI GOSHTASB 
Öğr.Gör. Laila MAHMOUD 
Dr.Öğr.Üye. Leyla ALİYEVA 

06.01.2026 2600001352 

Öğr. Gör. Dana Abdelhadi Mohammad Zaqzouq 16.01.2026 2600008271 

Öğr. Gör. Jihen SALHİ 05.03.2026 2600041955 

Ziraat Fakültesi Dr.Öğr.Üye. Muhammad SAMEEULLAH 08.05.2026 2600072764 

Yabancı Diller 
Yüksekokulu 

Öğr.Gör.Keith Richard CARVER 06.08.2026 2600132395 

İlahiyat Fakültesi Öğr. Gör. Rama Nabil Hasan ABU TARBOUSH 08.10.2026 2600173797 
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2.3.1.4- Kamu Ön Mali Kontrol Yönetmeliğinin 21 inci maddesi “Yurt Dışı Geçici Görev Harcırahı 
Ödemeleri” kapsamında yapılan İşlemler: 

Birim Adı Adı Soyadı 
Görüş Yazımızın 

Tarihi Sayısı 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Prof.Dr. Senem KURT TOPUZ 31.03.2026 2600052311 

Mühendislik Fakültesi Prof.Dr.Erkan Yalçın 08.06.2026 2600085079 

Mühendislik Fakültesi Doç.Dr.Gamze DOĞDU 22.06.2026 2600092121 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Doç.Dr.Meftune ÖZBAKIR UMUT 11.08.2026 2600136266 

Bolu Meslek Yüksekokulu Doç.Dr. Hülya ER 19.08.2026 2600142149 

Mühendislik Fakültesi Doç.Dr.Önder EYECİOĞLU 29.09.2026 2600167944 

Eğitim Fakültesi Arş.Gör.Hatice ULU AYDIN 30.09.2026 2600168328 

Eğitim Fakültesi Prof.Dr.Zeki ARSAL 30.09.2026 2600168330 

Eğitim Fakültesi Doç.Dr.Özlem KARAKIŞ 30.09.2026 2600168334 

Eğitim Fakültesi Dr.Öğr.Üyesi Orhan CURAOĞLU 30.09.2026 2600168345 

Eğitim Fakültesi Dr.Öğr.Üyesi Ramle Gül HAZAR 30.09.2026 2600168353 

Eğitim Fakültesi Prof.Dr.Halit KARATAY 30.09.2026 2600168360 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Doç. Dr. Gökhan KONAT 26.10.2026 2600183854 

 

2.3.2- Diğer Faaliyetler 

2.3.2.1- Başkanlığımız Aylık Birim Faaliyet Raporunun Hazırlanması 
Genel Sekreterliğin 15.02.2012 tarih ve 040-215-1782 sayılı yazısına istinaden Başkanlığımız 

Eylül/2026 ayına ait Aylık Birim Faaliyet Raporu hazırlanarak Genel Sekreterliğe sunulmuştur. 

2.3.2.2- Danışmanlık Hizmeti  
 Mali konularla ilgili mevzuatın uygulanmasında üst yöneticiye, harcama yetkililerine, gerçekleşme 
görevlisi ve mutemetlere gerekli bilgiler sağlanarak danışmanlık yapılmaktadır. 

2.3.2.2.1- Verilen Görüşler 
•  Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğünün 12.01.2026 tarih ve 2600004504 sayılı 

“Kamu Ön Mali Kontrol Yönetmeliğinde Uygulama” konulu yazısı hakkında 15.01.2026 tarih ve 
2600006718 sayılı yazımızla Hazine ve Maliye Bakanlığı Kamu Mali Yönetim ve Dönüşüm Genel 
Müdürlüğüne görüş sorulmuştur. Bakanlıktan gelen konuya dair görüş ilgili birime 23.01.2026 tarih ve 
2600011791 sayılı yazımızla bildirilmiştir.  

• Personel Daire Başkanlığının 09.02.2026 tarih ve 2600022411 sayılı “Yarım Zamanlı Çalışma 
Maaş İşlemleri” konulu yazısı hakkında Başkanlığımız görüşü 12.02.2026 tarih ve 2600025175 sayılı 
yazı ile bildirilmiştir. 

• Üniversitemiz fakülte, yüksekokul, meslek yüksekokulu ve enstitü birimlerine “29-30 Aralık 
Tarihlerinde İdari İzin Verilmesinden Dolayı Ek Ders Ücreti Ödenip Ödenmeyeceği Hakkında” 
Başkanlığımız görüşü 17.02.2026 tarih ve 2600026820 sayılı yazımızla bildirilmiştir. 
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• Personel Daire Başkanlığının 20.04.2026 tarih ve 2600063730 sayılı “Büyük Proje ve Arazi 
Tazminatları Ödemeleri” konulu yazısı hakkında Başkanlığımız görüşü 22.04.2026 tarih ve 2600064683 
sayılı yazı ile bildirilmiştir. 

• Sağlık Bilimleri Fakültesinin 24.06.2026 tarih ve 2600093522 sayılı “Patent Süreçleri Hk.” 
konulu yazısı hakkında Başkanlığımız görüşü 01.07.2026 tarih ve 2600097476 sayılı yazı ile 
bildirilmiştir. 

• Tıp Fakültesi Dekanlığının 29.06.2026 tarih ve 2600095650 sayılı “Tıp Fakültesi İntörn 
Doktorlarının Sigortalılığı Hakkında Görüş” konulu yazısı hakkında Başkanlığımız görüşü 08.07.2026 
tarih ve 2600100689 sayılı yazı ile bildirilmiştir. 

• Sağlık Bilimleri Fakültesi Dekenlığının 11.08.2026 tarih ve 2600135683 sayılı “Elvan Sağlam 
hk.” Konulu yazısı hakkında Başkanlığımız görüşü 19.08.2026 tarih ve 2600141048 sayılı yazı 
bildirilmiştir. 

• Başkanlığımızdan Mimarlık Fakültesi Mimarlık Bölümü öğretim üyeierinden Dr.Öğr.Üyesi 
Muhammed Nadir Olabi’nin ikinci bir yabancı dil tazminatından yararlanıp yararlanamayacağı 
hususunda görüş talep edilmiş olup; 30.09.2025 tarih ve 2500157705 sayılı yazımızla Yükseköğretim 
Kurulu Başkanlığından konuya dair görüş istenmiş ancak halen daha görüşün gelmediği ilgili birime 
11.09.2026 tarih ve 2600154977 sayılı yazımızla bildirilmiştir. 

• İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesinin 28.09.2026 tarih ve 2600166505 sayılı “Yaş Haddini 
Dolduran Sözleşmeli Öğretim Üyelerinin 375 sayılı KHK Ek Madde 40 İlave Ödemesi Hk.” Konulu yazısı 
ile Başkanlığımız görüşü istenmiştir. Başkanlığımızca 30.09.2026 tarih ve 2600168752 sayılı yazımızla 
Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı’ndan konuya ilişkin görüş talep edilmiştir. 

2.3.2.3- İdare Faaliyet Raporunun Hazırlanması 

5018 sayılı Kanunun 41 inci maddesi ile Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve 
Performans Programları İle Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik hükümleri 
çerçevesinde Üniversitemizin “2025 yılı İdare Faaliyet Raporu” hazırlanarak 26.02.2026 tarih ve 
2600034763 sayılı yazımızla Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığına, Hazine ve Maliye 
Bakanlığına, Sayıştay ve Yükseköğretim Kurulu Başkanlığına gönderilmiştir.  

Ayrıca Üniversitemiz ve Başkanlığımız web sayfalarında yayınlanması sağlanarak kamuoyuna 
duyurulmuş olup, 02.03.2026 tarihli ve 2600034776 sayılı yazımız ile de tüm birimlere bildirilmiştir. 

2.3.2.4- 2025 Yılı Yatırım Programı İzleme ve Değerlendirme Raporunun Hazırlanması 

5018 sayılı Kanunun 25’inci maddesi gereğince, Üniversitemizin 2025 Yılı Yatırım Programı 
İzleme ve Değerlendirme Raporu hazırlanarak Mart ayı sonuna kadar Cumhurbaşkanlığına, Hazine ve 
Maliye Bakanlığına, Sayıştay ve Yükseköğretim Kurulu Başkanlığına gönderilebilmesi için 2025 yılında 
yatırım proje uygulamaları gerçekleştiren birimlerden 25.02.2026 tarihli ve 2600028343 sayılı 
yazımızla raporların 13.03.2026 tarihine kadar göndermeleri istenmiştir. 

Birimlerden gelen raporlar doğrultusunda Üniversitemiz “2025 Yılı Yatırım Programı İzleme ve 
Değerlendirme Raporu” hazırlanarak 28.03.2026 tarihli ve 2600049283 sayılı yazımızla 
Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığına, Hazine ve Maliye Bakanlığına, Sayıştay ve 
Yükseköğretim Kurulu Başkanlıklarına gönderilmiştir. 

2.3.2.5- 2026 Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun Hazırlanması 

5018 sayılı Kanunun 30’uncu maddesine istinaden, Üniversitemiz 2026 yılı bütçesinin ilk altı 
aylık uygulama sonuçları, ikinci altı aya ilişkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi kapsayan 
“2026 Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” düzenlenerek 24.07.2026 tarihinde 
Başkanlığımız web sayfasından kamuoyuna açıklanmış, aynı zamanda bir örneği elektronik ortamda 
Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı Bütçe Genel Müdürlüğünün 
butceuygulama@sbb.gov.tr e-posta adresine gönderilmiştir. 
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2.4- İç Kontrol Sistemi Faaliyetleri 
05.03.2025 tarih ve 32832 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Kamu Ön Mali Kontrol 

Yönetmeliği’nin “Mali hizmetler biriminde ön mali kontrol süreci ve usulü” başlıklı 7.maddesinin 
birinci fıkrası gereğince; yönetmelikte sayılan mali karar ve işlemlerden taahhüt evrakı ve sözleşme 
tasarıları, yan ödeme cetvelleri, sözleşmeli personel sayı ve sözleşmeleri, gelir getirici işlemler, yurt 
dışı geçici görev harcırahı ile yapım işlerinde hakediş ödemelerine yönelik Ön Mali Kontrol Listeleri 
hazırlanarak 01.01.2026 tarihli ve 2500212951 sayılı Üst Yönetici onayı ile yürürlüğe girmiştir. Ayrıca 
05.01.2026 tarihli ve 2600000779 sayılı yazımızla Ünversitemiz harcama birimlerine bildirilmiştir.  

Başkanlığımızca; Üniversitemiz harcama birimleri ve Başkanlığımızda ön malî kontrol 
faaliyetlerinin yürütülmesine ilişkin ilke, yöntem, işlem ve süreçleri belirlemek amacıyla taslağı 
hazırlanan "Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Ön Mali Kontrol İşlemleri Yönergesi" 16.10.2026 tarih 
ve 2600179060 sayılı yazımızla Genel Sekreterlik Makamına Mevzuat Komisyonunda görüşülerek 
Üniversitemiz Senatosuna sunulmak üzere gönderilmiştir. 

20.10.2026 tarihinde İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulu Başkanı Rektör Yardımcısı 
Prof.Dr. Coşkun Karaca ve Genel Sekreter V. Prof.Dr. Yusuf Cerit’e Üniversitemiz 2023-2024 İç Kontrol 
Standartları Eylem Planının revize edilmesi, 05.03.2025 tarih ve 32832 sayılı Resmi Gazetede 
yayımlanıp yürürlüğe giren “Kamu İç Kontrol Yönetmeliği” gereği Üniversitemiz harcama birimlerinin 
İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı hazırlanması gerektiği hususlarında bilgilendirme 
yapılmıştır. 

Başkanlığımızca 23.10.2026 tarihinde Üniversitemiz harcama birimleri gerçekleştirme 
görevlilerine Genel Sekreter V. Prof Dr. Yusuf Cerit Başkanlığında iç kontrol eylem planı hazırlama 
konusunda “İç Kontrol Bilgilendirme Sunumu” yapılmıştır. 

Üniversitemiz Ön Malî Kontrol İşlemleri Yönergesi 21.10.2026 tarih ve 2026/145 sayılı Senato 
Kararı ile yürürlüğe girmiş olup, 02.11.2026 tarih ve 2600186492 sayılı yazımızla harcama birimlerine 
yazılmıştır. 

2.5- Stratejik Yönetim ve Planlama Faaliyetleri 

2.5.1- 2024-2028 Stratejik Planının “2025 Yılı Değerlendirme Raporu” faaliyetleri 

Üniversitemizin 2024-2028 yıllarını kapsayan Stratejik Planının “2025 Yılı Stratejik Plan 
Değerlendirme Raporu” nun hazırlanması amacıyla 05.01.2026 tarihli ve 2500204501 sayılı yazı ile 
birimlerden 01 Ocak - 31 Aralık 2025 tarihleri arası gerçekleşen performans gösterge değerlerinin 
KYS’deki Performans Takip modülüne girişlerinin yapılması istenmiştir. Sisteme girilen veriler 
Başkanlığımızca konsolide edilmiş, gerekli kontrol ve düzeltmeleri yapılarak Stratejik Plan 
Değerlendirme Tabloları oluşturulmuştur. Amaç bazında hazırlanan tablolarda değerlendirilme 
yapılmak üzere 02.02.2026 tarihli ve 2600016273, 2600016294, 2600016296, 2600016281, 
2600016286 sayılı yazılarımız ile Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Kuruluna sunulmuştur. 

Şubat/2026 ayında, Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Kurulunca yapılan değerlendirmeler 
sonucunda Başkanlığımızca 2025 Stratejik Plan Değerlendirme Tabloları düzenlenerek rapor haline 
getirilmiş ve Üniversitemiz 2025 Yılı İdare Faaliyet Raporunun ilgili bölümünde yayınlanmıştır. Rapor 
Ayrıca 25.02.2026 tarihli ve 2600033379 sayılı yazımız ile Rektörlük Makamına sunulmuştur. 

2.5.2- 2025-2026 Yılı Performans Programı İzleme ve Değerlendirme Faaliyetleri 

Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları İle Faaliyet 
Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmeliğin “Stratejik Plan ve Performans Programının 
İzlenmesi ve Değerlendirilmesi” kısmında belirtilen ilkeler doğrultusunda izleme ve değerlendirme 
faaliyetleri yürütülmektedir.  

Ocak ayında; e-bütçe sistemine girişi yapılan dördüncü üç aylık performans gösterge verilerinin 
ilgili modülde değerlendirme çalışmalarına başlanmıştır. 
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Şubat ayında; Performans Programı yıllık değerlendirmesi tamamlanarak program bütçe 
sisteminin ilgili modüle girişleri yapılmış, çıktıları 2025 Yılı İdare Faaliyet Raporunun ilgili bölümünde 
yayınlanmıştır. 

Mart ayında; 23.03.2026 tarihli ve 2600048650 sayılı yazımız ile Üniversitemiz birimlerine ait 
2026 yılı performans gösterge verilerinin aylık olarak girilmesi ve üçer aylık dönemler halinde 
değerlendirmelerinin yapılarak takip eden ay sonuna kadar Başkanlığımıza gönderilmesi istenmiştir. 

Nisan ayında; birimlerden gelen performans gösterge verilerinin e-bütçe sisteminde ilgili 
modüle girişleri yapılmaya başlanmıştır. 

Mayıs ayında; birimlerden gelen performans gösterge verilerinin e-bütçe sisteminde ilgili 
modüle giriş işlemleri tamamlanmıştır. 

Haziran ayında; e-bütçe sistemi üzerinden daha önce girişi yapılan performans göstergelerinin 
değerlendirmeleri yapılmıştır. 

Temmuz ayında; İkinci 3 aylık performans programı gösterge verilerini gönderen birimlerin e-
bütçe sistemindeki ilgili modüle veri girişleri yapılmıştır. 

Eylül ayında; birimlerden gelen üçüncü üç aylık performans gösterge verilerinin e-bütçe 
sisteminde ilgili modüle giriş işlemlerine başlanmıştır. 

Ekim ayında; birimlerden gelen üçüncü 3 aylık performans gösterge verilerinin e-bütçe 
sistemindeki ilgili modüllere girişi yapılmıştır. 

2.5.3- 2024-2028 Stratejik Planının “2026 Yılı İzleme Raporu” Faaliyetleri 

Üniversitemiz 2024-2028 Stratejik Planının 2026 yılı Ocak-Haziran 6 aylık izleme dönemi 
raporunun hazırlanabilmesi için 30.06.2026 tarihinde sorumlu ve iş birliği yapan birimlerimize yazılan 
yazı ile performans gösterge değerleri gerçekleme verileri istenmiştir. Birimlerden gelen performans 
gösterge verileri konsolide edilerek 2026 yılı ilk altı aylık Stratejik Plan İzleme Raporu oluşturulmuş, 
Rektörlük Makamına 2600119042 sayılı yazımız ile sunularak KYS sistemine yüklenmiştir. 

2.5.4- 2027-2031 Dönemi Stratejik Planının Hazırlık Çalışmaları 

Üniversitemizde Rektör değişikliği nedeniyle, yeni yönetimin misyon ve vizyonu doğrultusunda 
Üniversitemizin eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme, toplumsal katkı ve kurumsal kapasite gelişimi 
alanlarında izlenecek politika ve stratejik önceliklerinin belirlenerek stratejik planın yenilenmesi 
hususu; rektör oluru alınarak Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığına 27.02.2026 tarih ve E-
43407536-602.04-2600038442 sayılı yazımız ile sunulmuştur. 

2027-2031 Dönemi Stratejik Planı Yenileme Hazırlık Çalışmalarına başlanmış, 28.03.2026 
tarihinde 2600047355 sayılı yazı ile Stratejik Plan Genelgesi (Genelge 2026/1) yayınlanmıştır. 

Üniversitemiz 2027-2031 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları kapsamında, stratejik planlama 
ekibini ve hazırlık programını onaylamak, sürecin ana aşamaları ile çıktılarını kontrol etmek, harcama 
birimlerinin stratejik planlama sürecine aktif katılımını sağlamak, tartışmalı hususları görüşüp karara 
bağlamak, alternatif misyon, vizyon ve temel değerler taslakları ile taslak amaçlar ve hedef kartlarını 
değerlendirerek nihai hale getirmek üzere; Rektör başkanlığında üniversite yönetim kurulu üyeleri ve 
genel sekreter ile Rektör tarafından görevlendirilen kişilerden oluşturulan “Strateji Geliştirme Kurulu” 
görevlendirme yazısı 02.04.2026 tarih ve 2600053006 sayı ile ilgililere tebliğ edilmiştir. 

15.04.2026 tarihinde, birimlerden bildirilen ve yönetim tarafından belirlenen isimler arasından; 
stratejik plan hazırlık programını oluşturmak, stratejik planlama sürecini hazırlık programına uygun 
olarak yürütmek, gerekli faaliyetleri koordine etmek ve Strateji Geliştirme Kurulunun uygun görüşüne 
ve üst yöneticinin onayına sunulacak belgeleri hazırlamak üzere oluşturulan Stratejik Planlama Ekibini 
onaylamak için Strateji Geliştirme Kurulu toplantısı yapılmıştır. 

21.04.2026 tarihinde Rektörlük Senato Odasında Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantısını 
gerçekleştirmiştir. Toplantıda ekip başkanı Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Ferudun KAYA tarafından 
stratejik plan çalışmaları hakkında bilgilendirme, Strateji Geliştirme Daire Başkanı Mustafa GÜÇ 
tarafından stratejik planlama sunumu yapılarak çalışmalara başlanmış ve “Stratejik Plan Hazırlık 
Programı” hazırlanmıştır. 
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29.04.2026 tarihinde yapılan Strateji Geliştirme Kurulu toplantısında, Stratejik Planlama Ekibi 
tarafından hazırlanan “Stratejik Plan Hazırlık Programı” onaylanmıştır. 

Stratejik plan hazırlık çalışmaları kapsamında paydaş görüşlerinin alınması amacıyla çalıştay 
yapılması planlanmış, 27.04.2026 tarih ve 2600066653 sayılı yazımız ile Üniversitemiz birimlerinden 
paydaş listelerinin güncellenerek Başkanlığımıza gönderilmesi istenmiş, gelen listeler paydaş analizi 
çalışma alt grubuna iletilmiştir. 

Birim web sitemizde yer alan “BAİBÜ 2027-2031 Dönemi Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları” 
başlıklı bölüm oluşturulmuş, yapılan çalışmalar eklenerek güncellenmektedir. 

06.05.2026 tarihli ve 2600069095 sayılı; ekinde Strateji Geliştirme Kurulu tarafından onaylanan 
Stratejik Planlama Ekibi ve Stratejik Plan Hazırlık Programının yer aldığı 2026/2 No.lu Genelge 
yayımlanmıştır. 

Üniversitemiz 2027-2031 Stratejik Plan Hazırlık Programı, 06.05.2026 tarihli ve 2600069048 
sayılı yazı ile Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığına sunulmuştur. 

2027-2031 Stratejik Plan hazırlık çalışmaları kapsamında akademik ve idari personel ile 
öğrencilerin görüşlerini almak üzere hazırlanan anketlerin, 05.06.2026 tarihine kadar ÜBYS anket 
modülünde yayımlanması hususunda Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi (ÜBYS) Koordinatörlüğüne 
18.05.2026 tarih ve 2600073771 sayılı yazı yazılmıştır. 

Dış paydaş anketinin paylaşılması ve 05.06.2026 tarihine kadar doldurulmasının sağlanması 
amacıyla birimlere 20.05.2026 tarihli ve 2600078171 sayılı dağıtımlı yazı yazılmıştır. 

Mezun öğrencilerin görüşlerinin alınmasına yönelik anketin 05.06.2026 tarihine kadar 
duyurulması amacıyla 20.05.2026 tarihli ve 2600078129 sayılı yazı Kariyer Planlama ve Mezun İzleme 
Uygulama ve Araştırma Merkezi Müdürlüğüne yazılmıştır. 

Üniversitemizin 2027-2031 Dönemi Stratejik Planı hazırlık çalışmaları kapsamında dış paydaş 
görüşlerinin alınmasına yönelik hazırlanan anketin, diğer üniversiteler tarafından değerlendirilerek 
belirlenen süre içerisinde doldurulması amacıyla üniversitelere 21.05.2026 tarihli ve 2600078584 
sayılı dağıtımlı yazı yazılmıştır. 

11.06.2026 tarihinde Üniversitemiz Rektörünün de katılımıyla senato odasında Stratejik 
Planlama Ekibi değerlendirme toplantısı yapılmıştır.  

Stratejik Plan Ekibi üyelerinden oluşturulan durum analizi alt çalışma grupları stratejik plan 
hazırlık programına uygun olarak çalışmalarını tamamlamıştır. Yapılan çalışmaların rehbere ve dil 
bilgisine uygunluğunu değerlendirmek üzere çalışma grubu üyelerinden oluşan okuma değerlendirme 
grubu ile 18-19-22-23-24-25 Haziran tarihlerinde Başkanlığımız koordinasyonunda toplantılar 
yapılmıştır. Başkanlığımız tarafından rapor haline getirilerek üst yönetime sunmak üzere stratejik 
planlama ekibi başkanı Rektör Yardımcısına gönderilmiştir. 

Üniversitemiz 2027-2031 dönemi Stratejik Planı'nın hazırlık süreci kapsamında Stratejik Plan 
Hazırlama Ekibi tarafından, kurumun "neredeyiz?" sorusuna yanıt bulmak üzere yapılan durum analizi 
çalışmaları tamamlanmış, elde edilen bulgulardan oluşan durum analizi raporu Rektörlük Makamına 
2600100924 sayılı yazımız ile sunulmuştur. 

Durum analizi çalışmalarının tamamlanması akabinde; 11.06.2026 tarihinde yapılan stratejik 
plan ekibi toplantısında Rektörümüz tarafından verilen perspektif doğrultusunda geleceğe bakış ve 
farklılaşma stratejisi çalışmalarına başlanmıştır. Stratejik planlama ekibi üyeleri arasından geleceğe 
bakış ve farklılaşma stratejisi hazırlama komisyonları oluşturularak takvim doğrultusunda çalışmalara 
başlanmıştır. 

16.09.2026 tarihinde yapılan Strateji Geliştirme Kurulu toplantısında; Üniversitemizin 2027-
2031 Stratejik Plan hazırlık çalışmaları kapsamında yapılan toplantıda, Rektör tarafından verilen 
perspektif doğrultusunda Stratejik Planlama Ekibinin geleceğe bakış çalışmaları sonucunda 
oluşturduğu misyon, vizyon ve temel değerler görüşülmüştür. Stratejik Planlama Ekibi tarafından 
hazırlanan alternatif misyon, vizyon ile temel değerler taslaklarından yararlanılarak son şekli 
verilmiştir. 
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21.09.2026 tarihinde yapılan Stratejik Planlama Ekibi toplantısında; Stratejik Planlama ekibi 
tarafından hazırlanan Farklılaşma Stratejisi dosyası ile 14.09.2026 tarihinde yapılan Stratejik Plan 
çalıştayında birinci oturum sonunda masalarda yapılan çalışmalardan çıkan sonuçların Stratejik Plan 
ekibi üyeleri arasından oluşturulan üyeler tarafından bu iki dosya birleştirilerek ortak nihai 2027-2031 
stratejik plan Farklılaşma Stratejisi bölümü metni hazırlanmasına, hazırlanan metnin 24.09.2026 
tarihinde saat 10:00'da Yönetim Kurulu odasında yapılacak toplantıda görüşülmesine karar 
verilmiştir. 

24.09.2026 tarihinde yapılan Stratejik Planlama Ekibi toplantısında; 21.09.2026 tarihinde 
yapılan toplantıda alınan karar gereği Stratejik Planlama ekibi tarafından hazırlanan Farklılaşma 
Stratejisi dosyası ile 14.09.2026 tarihinde yapılan Stratejik Plan çalıştayında birinci oturum sonunda 
paydaş katılımı ile masalarda yapılan çalışmalardan çıkan sonuçlarda stratejik plan ekibi üyeleri 
tarafından bu iki dosya birleştirilerek ortak nihai 2027-2031 Stratejik Plan Farklılaşma Stratejisi 
bölümü hazırlanmış, hazırlanan Farklılaşma Stratejisi çalışmasına 28.09.2026 saat 10:00'da yapılacak 
toplantıda son şeklini verip onaylanmak üzere 30.09.2026 tarihinde SGK'ya sunulmasına karar 
verilmiştir. 

28.09.2026 tarihinde yapılan Stratejik Planlama Ekibi toplantısında; Üniversitemiz 2027–2031 
Stratejik Planı kapsamında Farklılaşma Stratejisi bölümü tamamlanmış ve Strateji Geliştirme Kuruluna 
sunulmasına karar verilmiştir. Taslakları belirlenen Amaç 1 ve Amaç 2'nin 29.09.2026 tarihli toplantıda 
yeniden görüşülmesine, diğer amaçların da çalışılmasına karar verilmiştir. 

29.09.2026 tarihinde yapılan Stratejik Planlama Ekibi toplantısında; Görüşülen taslak amaç, 
hedef ve performans göstergelerinin, komisyonların sorumlu oldukları bölümleri tekrar düzenleyip 
bir sonraki toplantıda görüşülmesine karar verildi. 

08.10.2026 tarihinde yapılan Stratejik Planlama Ekibi toplantısında Farklılaşma Stratejisinin son 
hali verilmiştir. 

09.10.2026 tarihinde yapılan Stratejik Planlama Ekibi toplantısında Üniversitemizin 2027-2031 
Stratejik Planı hazırlıkları kapsamında plan başlangıç değerlerinin sorumlu ve işbirliği yapılacak 
birimlerden toplanarak belirlenmesi görüşülmüştür. 

12.10.2026 tarihinde yapılan Stratejik Planlama Ekibi toplantısında taslak amaç, hedef ve 
performans göstergeleri belirlenmiş olup; plan başlangıç değerlerinin sorumlu ve ilgili birimlerden 
alınabilmesi için KYS sistemine yeni modül açılmasına karar verilmiştir. 

13.10.2026 tarihinde yapılan Stratejik Planlama Ekibi toplantısında KYS sistemi üzerinden plan 
başlangıç değerlerinin alınması görüşülmüştür. 

14.10.2026 tarihinde yapılan Stratejik Planlama Ekibi toplantısında KYS sistemi üzerinden plan 
başlangıç değerlerinin sorumlu ve işbirliği yapılacak birimlerden nasıl alınacağı görüşülmüştür. 

21-22-23-26/10/2026 tarihlerinde yapılan Stratejik Planlama Ekibi toplantılarında 
Üniversitemiz 2027-2031 Stratejik Planının amaç, hedef ve performans göstergeleri görüşülmüştür. 

2.6- Kalite Güvence Sistemi Faaliyetleri 

Mart ayında; Üniversitemiz Kurum İç Değerlendirme Raporunun (KİDR), Başkanlığımızı 
ilgilendiren bölümleri KYS sistemindeki ilgili modüle yazılmış ve kanıt dosyaları yüklenmiştir. 

Mayıs ayında; Kalite çalışmaları kapsamında gerçekleştirilen karekod geri bildirim 
değerlendirmeleri, Başkanlığımız idari personel toplantıları ve düzenlenen çalıştaylara ilişkin bilgi ve 
belgeler, kanıtlarıyla birlikte Kalite Yönetim Sistemi’nin ilgili modülüne eklenmiştir. 

Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı Veri Yönetimi İzleme ve Değerlendirme Dairesi Başkanlığının 
02.05.2026 tarihli ve E-14071587-042-30955 sayılı yazısına istinaden Üniversitemizin 2025 yılı 
verilerinin temin edilmesi için 22.05.2026 tarihinde; akademik birimlere 2600078911 sayılı, Diş 
Hekimliği Fakültesine 2600079288 sayılı, Kariyer Planlama ve Mezun İzleme Uygulama ve Araştırma 
Merkezi Müdürlüğüne 2600079296 sayılı, Öğrenci İşleri Daire Başkanlığına 2600079305 sayılı, 
Personel Daire Başkanlığına 2600079314 sayılı, Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığına 2600079324 
sayılı, Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığına 2600079328 sayılı, Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma 
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Merkezi Müdürlüğü ile Türkçe Öğretimi Uygulama ve Araştırma Merkezi Müdürlüğüne 2600079344 
sayılı, Teknoloji Transferi Uygulama ve Araştırma Merkezi Müdürlüğüne 2600079351 sayılı, Kalite 
Koordinatörlüğüne 2600079363 sayılı, Erasmus Koordinatörlüğüne 2600079389 sayılı, Kütüphane ve 
Dokümantasyon Daire Başkanlığı, İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı ve Bilgi İşlem Daire Başkanlığına 
da 2600079264 sayılı yazılar yazılmıştır. 

Haziran ayında; Üniversitemize ait 2025 yılı Üniversite İzleme ve Değerlendirme Kriterlerine 
ilişkin veriler konsolide edilerek YÖKSİS sistemindeki ilgili modüle girişleri tamamlanmıştır. 

Ağustos ayında; Üniversitemiz Üst Yönetimine yapılan sunumlar sonucunda tespit edilen sorun, 
ihtiyaç ve önerilere yönelik iyileştirme eylem planlarının hazırlanması ve uygulamaya alınması 
amacıyla, Genel Sekreterliğimiz koordinasyonunda Daire Başkanlıklarımızın görev alanlarına göre 
hazırlanan listede başkanlığımızla ilgili kısımlar sorun ve öneriler gerekli açıklamalar yapılarak 
doldurulmuş ve Genel Sekreterliğe 2600132246 sayılı yazımız ile sunulmuştur. 

Eylül ayında; Kalite Koordinatörlüğünün 07.09.2026 tarihli ve 2600146911 sayılı yazısına 
istinaden Yönetici Personele Yönelik Oryantasyon Eğitimi Hazırlıkları kapsamında Birimimizce 
Üniversitemizde yönetim görevlerine yeni atanan akademik personele yönelik olarak Üniversitemizin 
yönetim ve işleyişine ilişkin temel bilgi ve uygulamalar konusunda rehberlik sağlamak amacıyla 
birimizde yapılan iş ve işleyişlerle ilgili Powerpoint sunusu ve video hazırlanmıştır. 

2.7- Diğer Faaliyetler 

2.7.1 Resmi Yazışma İşlemleri:  

Başkanlığımızda resmi yazışma işlemleri Üniversite Bilgi Yönetimi Sistemi (ÜBYS)’nin bir modülü 
olan Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) üzerinden gerçekleştirilmektedir. 

2.7.2 Katılınan Eğitim, Toplantı, Konferans ve Seminerler:  

Üniversitemizce veya diğer kurum ve kuruluşlarca düzenlenen eğitim, toplantı, konferans ve 
seminerlere personelimizin katılımı sağlanmaktadır. Personelin katıldığı eğitimler aşağıdaki tabloda 
gösterilmiştir. 

Eğitimin Konusu 
Katılan Personelin 

Adı Soyadı 
Düzenleyen  

Kuruluş 
Düzenlendiği 

 Yer 
Tarih/ Süre 

Kamu Kurumu Tütün 
Denetçiliği Eğitim 
Programı 

Mustafa Güç 
Tevhide Çalışkan 

Eğitim ve Sertifikasyon 
Dairesi Başkanlığı 

Uzaktan Sağlık Eğitim 
Sistemi (USES) 

Online 24.02.2026 

Gerçek Soruşturma 
Örnekleriyle İBAN 
Kullandırma ve Cezai 
Sorumluluk 

Mustafa Güç 
İsmail Gezer 
Tevhide Çalışkan 
Şükriye Aslan 
M.Altan Bozkurt 
Nuray Gündüz 

Personel Daire 
Başkanlığı 

Online 13.03.2026 

Kamu Etiği ve Kamu 
Görevlileri Etik 
Davranış İlkeleri 

Tüm Personel 
Personel Daire 

Başkanlığı 
Uzaktan 

Eğitim Kapısı 
19.03.2026 

Üniversiteler Nakit 
Yönetim, Planlama ve 
Değerlendirme 
Toplantısı 

Mustafa Güç 
Mehmet Demir 

Hazine ve Maliye 
Bakanlığı Nakit 

Yönetimi Dairesi 
Online 10.04.2026 
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2026 Yılı Ara 
Değerlendirme Saha 
Hazırlık Eğitimi 

Mustafa Güç 
Yükseköğretim Kalite 

Kurulu 
Online 06.05.2026 

Üniversitelere Yönelik 
Bütçe Uygulamaları 
Eğitimi 

Mustafa Güç 
İsmail Gezer 
Ceylan İnci 

Cumhurbaşkanlığı 
Strateji ve Bütçe 

Başkanlığı 

Bursa Teknik 
Üniversitesi 

11-13.05.2026 

Mali Hizmetler  
Uzmanlarının Mesleki  
Yeterliliklerinin  
Geliştirilmesine  
Yönelik Eğitim 

Gökhan UYAR 

Hazine ve Maliye 
Bakanlığı  

(Kamu Mali Yönetim 
ve  

Dönüşüm Genel Müd.) 

Online 08-12.06.2026 

Harcama Birimi 
Gerçekleştirme 
Görevlilerine “Birim İç 
Kontrol Standartlarına 
Uyum Eylem Planı 
Bilgilendirme 
Sunumu” 

Mustafa Güç 
Tevhide Çalışkan 
Şükriye Aslan 
Şengül Ulucan Açıkalın 

BAİBÜ Strateji 
Geliştirme Daire 

Başkanlığı 

Rektörlük 
Senato 
Salonu 

23.10.2026 

 


